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Von unserem Korrespondenten
Theo Westermann

Pittsburgh. Dieser Stadtplan hatte
wohl die groSte Wirkung auf die Besu-
cher aus Baden-Wiirttemberg. Er zeigt,
wie in einem Zirkel von wenigen Kilome-
tern um ,Downtown Pittsburgh® die
Standorte vieler groSer Tech- und Digi-
talkonzerne liegen, die sich in den ver-
gangenen Jahren in der Stadt ansiedel-
ten. Begonnen hatte dies 1999 mit dem
deutschen Unternehmen Bosch, es folg-
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Nicole Hoffmeister-Kraut
Wirtschaftsministerin

ten Firmen wie Google, Microsoft, Face-
book, Apple, SAP, so Bill Flanagan von
der regionalen Wirtschaftsférderung bei
seinem Vortrag. Seit Sonntag halt sich ei-
ne 100-kopfige baden-wiirttembergische
Delegation in den USA auf, erste Station
der Reise war Pittsburgh.
Ministerprasident Winfried Kretsch-
mann (Griine) war begeistert, sprach
dies gleich mehrfach in seinen verschie-
denen Reden am Montag an,auch bei ei-
nem Abendempfang anlédsslich des Tags
der Deutschen Einheit. ,Das hat uns al-
le tief beeindruckt, wie der Staat Penn-
sylvania und Pittsburgh die Transfor-
mation hinbekommen haben.“ Da
mochte der ein oder andere mitgereiste
Vertreter aus dem Stidwesten murren,
dass doch beispielsweise rund um
Karlsruhe, Tubingen, Stuttgart oder
Ulm ahnliches zu beobachten sei, in die-
sem Moment zahlte das nicht. Die wich-
tigsten Tech-Konzerne investieren in
Pittsburgh, setzen vor allem auf den
Schwerpunkt Kiinstliche Intelligenz
(KI). Und dies ohne Verklemmungen:
Mit Stolz verwies Wirtschaftsforderer
Flanagan auch darauf, dass die US-Ar-
mee sich die Stadt fiir einen Standort
ihres ,,Army Futures Command“ auser-
koren hat, das Kiinstliche Intelligenz
auch fiirs Militar nutzen soll. Mancher
Landespolitiker mag dabei an die qua-
lenden Debatten im Sudwesten nur
Uber die leichteste Forschungszusam-
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menarbeit mit der Bundeswehr gedacht
haben.

Bereits 1940 hatten die Stadtpolitiker
erkannt, dass es eines Tages vorbei sein
kann mit Kohle und Stahl, die Pittsburgh
uber Jahrzehnte reich gemacht hatten,
und dass man rechtzeitig den Wandel
einleiten muss. Sie setzten damals zu-
satzlich auf Wissenschaft und Technik
und griindeten Hochschulen, eine davon
ist heute die Carnegie Mellon University
(CMU), Pionierin in der KI-Forschung.
Zusammen mit der University of Pitts-
burgh ist sie eine der renommiertesten
Universitaten der Welt. Insgesamt gibt es
47 Hochschulen im GrofBiraum, alleine
120 deutsche Firmen sind inzwischen
vertreten, sie schiitzen vor allem die Zu-

sammenarbeit mit den Hochschulen, es
gibt eine blithende Start-up-Kultur,
Nach dem Zusammenbruch der Stahl-
industrie in den 80er Jahren mit dem Ver-
lust von mehr als 200.000 Jobs auf einen
Schlag steht Pittsburgh heute mit seinen
300.000 Einwohnern und insgesamt 2 6
Millionen Menschen in der Region fiir ge-
lungene Transformation, ist weltweit
anerkannter Standort fiir Robotik,
Kiinstliche Intelligenz (KI), Finanz-
dienstleistungen, autonomes Fahren und
Gesundheitswirtschaft. Gleichzeitig gilt
die Lebensqualitiat als hoch. Die USA
sind der wichtigste Handelspartner von
Baden-Wiirttemberg, die angereiste
Wirtschafts- und Politikdelegation aus
dem deutschen Stdwesten wollte lernen,
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Kontakte kniipfen, aber auch die eigenen
Vorziige, speziell den ebenfalls vor Jah-
ren auserkorenen Schwerpunkt Kiinstli-
che Intelligenz (KI), ins Bild rticken. Da-
fiir sorgte einmal der Ministerprasident
selbst, der mit Blick auf die Schwer-
punkte seiner Regierung darauf verwies,
dass ,Baden-Wiirttemberg ein europii-
scher Hotspot“ mit dem Cyber Valley,
dem Fokus auf die Gesundheitswirt-
schaft in der Rhein-Neckar-Region und
dem neuen KI-Park in Heilbronn werde,
sozusagen , KI in the Land".

Akteure der Szene, die im Stidwesten
wie in Pittsburgh aktiv sind, standen fiir
diese Botschaft. Alexander Weibel, ist
Professor an der CMU wie am Karlsruher
Institut fiir Technologie (KIT). Er beton-

te: ,Wir missen uns nicht verstecken in
Sachen KI. Wir sind die Nummer eins.“
Er lobte die Zusammenarbeit mit dem
CMU, betonte ausdriicklich den Fokus
auf den Wissenstransfer von der For-
schung in die Industrie. Rebecca Reisch,
seit 2022 Geschaftsfithrerin der Cyber
Valley GmbH, einem Gemeinschaftspro-
jekt des Landes und der Max-Planck-
Gesellschaft, verkorpert dies ebenfalls.
Die Stuttgarterin machte in Pittsburgh
vor 20 Jahren einen Studienabschluss, sie
ist iberzeugt, dass , KI unsere Art zu Le-
be und unsere Arbeitswelt verandert®.

Zum Start der Reise am Montag in
Pittsburgh tauschte sich die Delegation
bei einer Fachkonferenz zum Thema
Kiinstliche Intelligenz im Automobil-
und Gesundheitssektor aus. Am Nach-
mittag standen Besuche der CMU und
bei LifeXLabs, einer Griinderfabrik fir
Live Science, an. Deren Reprasentanten
betonten, worauf es ankommt, namlich
Kooperation, Technologie, Wissens-
transfer - und naturlich risikobereite
Kapitalgeber. , Bei uns klopfen Investo-
ren an, die fragen, ob wir was haben®, so
einer der Macher. Andreas Schwarz,
Grunen-Fraktionschef, zeigte sich be-
eindruckt - und iiberzeugt, dass man in
Baden-Wiirttemberg die  richtigen
Schwerpunkte gesetzt habe. SPD-Frak-
tionschef Andreas Stoch sah einen zen-
tralen Unterschied: ,Der entscheidende
Faktor ist die Risikobereitschaft.*

Am Dienstagmorgen folgte ein Besuch
des Carnegie Bosch Institute, eines an-
wendungsorientierten KI-Forschungsla-
bors, gegriindet 1990 von Bosch mit der
CMU. Im Anschluss ging es zum Start-up
Argo Al, das autonome Fahrsysteme ent-
wickelt, Hauptinvestoren sind Ford und
VW, die Technologie von Argo wird in de-
ren Fahrzeuge eingebaut. Dass aufBier-
halb Europas KI-Losungen derzeit
schneller und wirtschaftlich erfolgrei-
cher umgesetzt wiirden, hatte Wirt-
schaftsministerin Nicole Hoffmeister-
Kraut (CDU) kurz vor der Reise gesagt.
Nach den ersten Eindriicken zog sie nun
in den USA erneut das Fazit: ,,Wir miis-
sen schneller werden.“ Denn noch wiir-
den zuviele Innovationen bisher ins Aus-
land gehen.

Ein Teil der Delegation reiste bereits
am Dienstagnachmittag nach Kalifor-
nien weiter, ein Teil kommt an diesem
Mittwoch nach. Los Angeles ist bis Frei-
tag letzte Station der Reise.



