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onate rangelten Bund
und Linder um die For-
derung von Eliteuniver-
sitdten und Spitzenfor-
schung. Ende Juni hatte
das Gezerre ein Ende: Die Streithihne ei-
nigten sich, vomn nichsten Jahr an bis 2011
konapp 1,7 Milliarden Ewro in 30 heraus-
ragende Forschungsverbiinde und zehn
Topuniversititen zu stecken. Jetzt suchen
die Deutsche Forschungsgemeinschaft in
Bonn und der Wissenschaftsrat nach geeig-
neten Kandidaten fiir die Exzellenzinitiati-

Eine Umirage zeigt
exklusiv, wo
Deutschlands
Beste Forscher
arbeiten und was dem
Standort zur absoluten
Weltklasse noch fehlt.

ve. Damit beginnt im zweiten Schritt das
Geschacher um die Frage: Wo arbeiten
Deutschlands beste Forscher?

Die WirtschaftsWoche kann es fiir die
zwdlf wichtigsten Zukunftstechnologien
schon heute sagen. Das Meinungsfor-
schungsinstitut TNS Emnid hat fiir uns ex-
klusiv 200 hiesige Spitzenforscher aus den
Natur- und Ingenieurwissenschaften nach
ihrem Urteil iiber die besten Forscherstand-
orte gefragt Damit liegt erstmals eine
Rangliste fiir Deutschland vor. Zugleich ver-
reten die Forscher, in welchen Feldern
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Deutschland nach ihrer Einschétzung vor-
ne liegt — und was auf dem Weg zu meh:
Exzellenz geindert werden muss.

Tenor: Regulierungswut und fehlende
Leistungsanreize ersticken das vorhandene
groBe Potenzial und drohen Deutschland
auf die VerliererstraBe zu bringen. ,Das
Land gleicht einem gefesselten Riesen®, kri-
tisiert Hans-Olaf Henkel, Prisident der
Wissenschaftsgemeinschaft Gottfried Wil-
helm Leibniz. Er wamnt: ,\Wir leben zuneh-
mend auf Pump vergangener Erfolge.“

In Auftrag gegeben hat die Umfrage die
Initiative ,Partmer fiir [nnovation®, der mehr
als 200 Topunternehmen und Forschungs-
einrichtungen aus Deutschland angehéren.
Ins Leben gerufen von Kanzler Gerhard
Schroder, will der Kreis ,Aufbruchstim-
mung fiir technologischen und gesellschaft-
lichen Fortschritt“ wecken. ,Die Umfrage
zeigt, wie viele Spitzeninstitute wir ha-
ben® sagt Joachim Milberg, Président des
Konvents der Technikwissenschaftler in
Deutschland (Acatech), Ex-BMW-Chef
und Vorsitzender des Lenkungskreises der
Initiative. ,Es ist geniigend Substanz vor-
handen, um auch morgen noch in der
Champions League der Wissenschafts-
nationen zu spielen, wenn wir unsere Chan-
cen entschieden nutzen”

in zehn von zwblf Disziplinen hat die
Technische Universitét {TU) Miinchen den
Sprung unter die Top Drei geschafft. In der
Medizintechnik, der Biotechnologie, in der
Telekommunikation und der Mikroelektro-
nik belegt sie Rang eins. Ahnlich hoch stuf-
fen die Wissenschaftler nur noch die Leis-
tung der Rheinisch-Westfdlischen Tech-
mschen Hochschule (RWTH) Aachen ein:
Thr gelang achtmal der Sprung aufs Trepp-

chen; sechsmal steht sie ganz oben, bei
Werkstoffen, Informationssystemen, Ener-
gie, Automation, Robotik und Verkehr.

< Weitere Sieger sind die Universitét
Karlsruhe und das Forschungszentrum
Karlsruhe in der Nanotechnologie, die Uni-
versitit Jena bei den Optischen Technolo-
gien sowie die Ludwig- ~Maximilians-Uni-
versitat (LMU) Miinchen in der Biotech-
nologie. Unter den Starken finden sich zu-
dem mehrere Max-Planck- und Fraunho-
fer-Institute (siehe Grafik).

Die Voten waren in fast allen Katego-
ren breit gestreut. Das zeigt, dass Deutsch-
land iiber eine weltweit einzigartige For-
schungsdichte verfiigt, jedoch nur wenige
herausragende Zentren von absoluter Welt-
klasse besitzt, vergleichbar mit den US-Uni-
versititen Stanford und Harvard. ,Es gibt
zu hiufig das Gleiche vom Selben und zu
wenig Leistungszentren der internationalen
Spltzenhua moniert Wolfgang Herrmann,
Prisident der TU Miinchen. Der deutsche
Spitzenreiter taucht in einem viel beachte-
ten internationalen Hochschulvergleich
der chinesischen Shanghai Jiao Tong Uni-
versitat aus dem vergangenen Jahr gerade
mal auf Platz 45 auf - immerhin weit vor an-
deren hiesigen Unis.

Neun der 16 Bundeslander konnen sich
im pationalen Ranking mit wenigstens ei-
ner Spitzeneinrichtung schmiicken. Unum-
strittene  Wissenschaftshochburg ist der
GroBraum Miinchen mit 15 Platzierungen.
So ist es nicht verwunderlich, dass die be-
fragten Topforscher Bayern mit deutlichem

Abstand_zum innovativsten_Bundesland..|

vor Baden-Wiirttemberg kiirten. Auf den
Plitzen drei bis finf folgen Nordrhein-
Westfalen, Sachsen und Berlin (siehe Gra-

fik). Der Riickstand ist leicht erklérlich:
Wihrend die Siidlander iiber drest Prozent
ihres Bruttoinlandprodukts in Forschung
und Entwicklung investieren, liegt die Quo-
te amn Rhein bei knapp 1,8 Prozert.

Die beiden Eliteunis, die TU Miinchen
und die RWTH Aachen, verfolgen dhnliche
Erfolgsstrategien:

u Sie positionieren sich als Marke mit Klar
umrissenen Produkten fiir Studierende,
Forschungspartner und Industrie.

m Sie bilden enge Allianzen mit der Wirt-
schaft. Das verschafft ihnen zusitzliches
Geld und Stiftungsprofessuren. Miinden
Forschungsergebnisse in weltweit beachtete
Produkte, hebt das ihr Renommee. ,Eine
Kooperation ohne Abhéngigkeit erhsht un-
sere internationale Wettbewerbsfzhigkeit®,
sagt RWTH-Rektor Burkhard Rauhut.

u Sie forcieren den Techniktransfer, indem
sie mit einem ausgekliigelten Férdersystem
Patentanmeldungen und Griindungen vo-
rantreiben. Aus der RWTH sind seit 1984
rund 860 Unternehmen mit mehr als
25 000 neuen Jobs hervorgegangen.

m Sie setzen sich an die Spltze des wissen-
schaftlichen Fortschritts, indern sie interdis-
ziplinér arbeiten und so neue zukunftsrele-
vante Forschungsfelder als Exste besetzen -
oft in Kooperation mit anderen Topeinrich-
tungen in der Region. Das bringt den bei-
den Unis Mittel aus nationalen und EU-
Forschungsprogrammen.

m Sie bilden in Schliisseltechnologien For-
schungsverbiinde mit Spitzenunis in aller
Welt, internationalisieren ihre Studiengén-
ge, locken die besten Képfe aus aller Her-
ren.Linder an-und bauen ihre Prasenz im
Ausland aus.

m Sie achten mit modernen Management-
methoden wie Qualititskontrolle und

Auf ténernen FiiBen

wie Spitzenforscher den Wissenschaftsstandort Deutschland bewerten (Nennungen in Prozent)
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I Deutschlands bheste Forscher

> Zielvereinbarungen auf eine effektive Ver-

wendung ihrer Mittel.

Thre Exzellenz hat die Universititen zu
Magneten fiir Weltkonzerne gemacht In
Miinchen, wo die TU mit Branchengré8en
wie Siemens, BMW und Degussa koope-
rert, hat zuletzt der US-Gigant General
Electric seine europische Forschungszent-
rale in unrhittelbarer Nihe zur TU errichtet
— unter ausdriicklichem Hinweis auf die
dort vorhandene Expertise. In Aachen ha-
ben sich trotz der Lage am Rand der Re-
publik Philips, Ford, Ericsson und Micro-
soft mit Forschungszentren angesiedelt

Das gute Beispiel der beiden Topein-
richtungen kann allerdings nicht dariiber
hinwegtiuschen, dass die fithrende Position
Deutschlands im Wissenschaftswettlauf ge-
fehrdet ist, so ein weiteres Ergebnis der
Umfrage. Zwar setzten die Forscher
Deutschland auf Platz zwei hinter die USA
(siehe Grafik Seite 94), zugleich sehen viele
das Land in wichtigen Zukunftsfeldern wie
der Gentechnik und der Mikroelektronik
abgeschlagen. Ebenso alarmierend: Jeder
Zweite befiirchtet, dass in Zukunft noch
mehr Spitzenforscher das Land verlassen.

Schon heute zieht es jeden siebten
deutschen Wissenschafder mit Doktortitel
in die USA, rund 20 000 lehren und for-
schen inzwischen dort. ,Die Abwanderung
schwicht unsere Innovationskraft*, wamt
TU-Préasident Herrmann. Es sind nach Ein-
schitzung der befragten Forscher vor allem
einengende Gesetze, eine unzureichende
Finanzierung und schlechte Bezahlung, die
die Talente zum Wegzug bewegen-Zugleieh-
verhindern diese Faktoren, dass der Stand-
ort sein Potenzial ausschépfi. Mehr Geld
und mehr Freiheit sind daher ihre wichtigs-
ten Forderungen, damit die Wissenschaft
wieder brummt (siehe Grafik Seite 94).

Beispiel Finanzen: Einer Ubersicht der
Organisation fiir wirtschaftliche Entwick-
lung und Zusammenarbeit (OECD) zufolge
geben die Industrienationen im Durch-
schnitt 1,4 Prozent ihres Bruttoinlandspro-
dukts fiir thre Hochschulen aus - in
Deutschland sind es nur 1,1 Prozent. Der
Fidgendssischen Technischen Hochschule
Ziirich, Topuni in der Schweiz, stehen je
Student rund 57 000 Euro zur Verfiigung,
TU Miinchen-Chef Herrmann muss mit ei-
nem Drittel der Summe auskommen.

Noch weniger kann er gegeniiber der
kalifornischen Parade-Uni Stanford mithal-
ten. Deren Jahresbudget betréigt iiber zwei
Milliarden Euro, die Miinchner kénnen nur
rund ein Fiinftel davon ausgeben, namlich
gut 400 Millionen Euro. ,Da ist es schwer,
auf Augenhdhe zu kommen, sagt Herr-

mann. Viel gewonnen wire seiner Meinung
nach schon, wenn der Staat den Hochschu-
len mehr Autonomie bei der Gestaltung
von Lehre und Forschung sowie beun'
Haushalten lieBe. ,Wir wiiren bei gleichem
Budget deutlich leistungsfahiger.

Etwas iiberraschend halten nur 17 Pro-
zent der Topforscher die Schaffung von Eli-
teuniversititen und Exzellenzzentren fiir
wichtig, um die deutsche Wissenschaft nach
vorn zu bringen. Der Wissenschaftsrat sieht
das etwas anders. Er fordert, dass sich die
Hochschulen auf Forschungsgebiete kon-
zentrieren, in denen sie besonders gut sind.
Die alte Einheitsuniversitit, sagt der Vorsit-
zende des Rates, Karl Max Einhzupl, habe
bald ausgedient: ,Es kann nicht mehr jeder
alles, dafiir aber nichis richtig betreiben.
Ebenso empfiehlt der Rat interdisziplinire
Zentren, in denen Unis, Max-Planck-,

_Fraunhofer-, Leibnitz- und Helmholtz-Insti-

hite eng zusammenarbeiten. ,Innovation

. entsteht heute an den Grenzen der Fach-

gebiete®, sagt Einhdupl. ,Die Zersplitterung
kénnen wir uns nicht linger leisten.

Der neue Prisident der Helmholtz-Ge-
sellschaft, Jiirgen Miynek, pflichtet ihm bei:
»Das Geld sollte dahin flieBen, wo es eine
geniigend groBe kritische Masse an Spit-
zenforschern und Unternehmen gib, die in
der Lage sind, aus den Erkenntnissen Top-
produkte zu machen® (siehe Interview).

Das ist ganz im Sinne der Wirtschaft.
Die chemische Industrie etwa hitte nichts

dagegen, wiirden die Hilfte der 52 Chemie- |

Fakultiten in Deutschland aufgelsst, die sie
fiir zu forschungsschwach halten. ,Die Mit-

tel-fiir-Forschung-und-Entwicklung sollten

noch mehr in Clustern von Spitzenfor-
schung konzentriert werden®, fordert der
Chef der Berliner Pharmakonzerns Sche-
ring, Hubertus Erlen.

Viel Zeit bleibt nicht, das deutsche Wis-
senschaftssystemn fit fiir die Zukunft zu ma-
chen. Linder wie China und Indien sind
langst zu emer wissenschaftlich-tech-
nischen Aufholjagd angetreten. Steigert
China seine Ausgaben- fir Forsching im
bisherigen Tempo weiter, wird es 2010 das

Niveau von Europa erreicht haben.
EU-Forschungskommissar Janez Po-
tocnik schligt deshalb Alarm: ,Falls keine
Trendumkehr eintritt, wird sich die Lage in
Europa dramatisch verschlechtern.“ TU-
Miinchen-Prasident Herrmann kennt ein
wirkungsvolles Gegenrezept. ,Der Staat
wird sich daran gewshnen miissen, den
Wettbewerb der Hochschulen und For
schungseinrichtungen zu steuern, statt Leis-
tungsunterschiede auszugleichen H
dieter.duerand@wiwo.de

Herr Mlynek, in Runden mit dem XKanzler
und Topleuten aus Forschung und Industrie
haben Sie in der Initiative ,,Partnesr fiir In-
novation” in.den vergangenen eirzeinhalb
Jahren Gber Deutschlands Zukunft beraten.
sind. Sie mit der Ausbeute zufried en?
~Durchaus. Viele haben j javorher geunkt,
da wiirden nur Berge von Papier pro-
duzert,’ ohne dass etwas passiert. Tatsach-
lich wurden aber schon viele Vorhaben
‘wie, das dlgltale Krankenhaus und der
Hxah Tech Grunderfonds auf dxe Reise ge-

—seref—GeseHsehaf{ﬂlﬂtherH%werde—

ich in'meiner Forschung behindert, wenn
~ichanch einen Gedauken darauf verwen-
de ob.sichiaus: meinen Ergebmssen Paten-
te:machen. 1assen, aus denen am Fnde Pro-
dukte und Arbeitsplitze entstehen? Das ist
ein‘Teines Mentalititsproblem.
Zu v1ele Wissenschaftler verspiren immer
noch Abscheu, fiber die Verwertbarkert ih-
—terideenmnachzudenken? -
Es ist schon viel besser geworden, das zeigt
diesteigendeZahl der Patente. Was noch
fehlt, ist der.Schriit, Unternehmertum als
etwas Erstrebenswertes fiir die eigene be-
rufliche Taufbahn zu betrachten, Unter-
nehmen zu griinden und so die Ideen am
Markt zu etablieren. Da haben uns die
USA immer noch einiges voraus.
Sind die Deutschen zu angstlich?
Sie sehen jedenfalls in allem Neuen eher
eine Bedrohung statt einer Chance. Es ist
fantastisch zu sehen, wie die Bevilkerung
in Kalifornien per Volksentscheid dafiir
sorgt, dass‘mehrére Milliarden Dollar in

die Stammzellenforschung flieBen. Dieses —=>




Der neue Prasident der Helmholtz- Gemeinschaft Deutscher Forschungszentren,

Jurgen Miynek, (iber notwendtge Reformen im deutschen Wissenschaftssystem.

<> Nach-vorne-Schauen, dieses Vertrauen in
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: ',Zelt an einem Forschunwslabor von IBM

“"—iﬁrlcaﬁfdﬁischen—Sanjose—amfig

die eigene Leistungsstirke ist bei uns lei-
der unterentwickelt.
Gilt das auch fiir die Eliten?

~Ja;auchsie sind insgesamt zu zogerlich.
Wir miissen das Ruder schleunigst herum-
reiBen. Sonst droht anderen Industnezwel-
ger_l,,das_,glelche Schicksal wie der deut-
schenPharmaindustrie, die einst die Apo-
theke der Welt war und heute nur noch un-
ter ,ferner Liefen“ aufgefiihrt wird. Erst
wurde die Produktion ins Ausland ver-
Iagert, dann auch immer mehr Forschung,

- Wenn sxch das in anderen Industrien wie-

derholt, und die Gefahr ist gro8, dann
“konned wir wirklich empacken Dann ge-

: ra.ten wirimmer mehr ins Hintertreffen ge~.

er, aufstrebenden Lindern wie Chi-
C _undludlen Wenn ich sehe, wie

-~ die losleger; versetzt mich das manchmal |
in Angst und Schrecken
Heth von dlesen Landem lemen, Slegen
lémen?
Das Thema Iautet WIE schne]] tickt dle

; fach vora.us < Dis habe ich wilirerid meiner

nen Leib erlebt. Wihrend wir in ei-

nem Korsett von Regelungen ersticken, ge-
nieBt die Forschung dort viel gréBere Frei-
‘heiten: Man kann schnell einstellen und
entlassen, ohne Massen an Papierkram
Projekte aufsetzen, die Bezahlung st flexi-
bel. Das alles 16st eine Dynamik aus, die
nicht nur die Umsetzung von Grundlagen-
wisseri'in Produkte beschieunigt: Mindes-
tens genauso wichtig ist, dass die Mittel
viel effektiver eingesetzt werden kénnen.
Sehen Sie.in einer stirkeren Eigenverant-
wortung den Schiiissel fiir den Erfolg?

.. Die Gremien-Universitit zum Beispiel ist
fiir mich kein Zukunftsmodell, um gegen
Amerika aufzuholen oder sich gegen Asien
zu behaupten. Die Mitsprache aller miin-
det nur allzu oft in kollektiver Verantwor-
tungslosigkeit. Was wir brauchen ist, dass
Amt und Verantwortung in einer Hand lie-
gen. Nur dann ist es fiir die Spitze einer
mssenschafthchen Einrichtung, ob Univer-
sitdt oder Helmholtz- Zentrum moglich,
diese zwar wissenschaftsgeleitet, aber &hn-

—lich effiientwie-cin-Unternehmen-zu fith-—-

ren. Mittelverwendung und Personalent-
scheidungen sollten komplett ihr iiberlas-
sen sein; der Staat beschriinkt sich darauf,
liber Zielvereinbarungen die Leistung der
Finrichtung zu kontrollieren.

Wollen Sie die akademische Selbstverwal-
tung begraben?

Nicht begraben, aber sie auf akademische
Belange in Lehre und Forschung begren- -
zen. Da hat sie sich bewihrt,

Was halten Sie von dem Vorschiag, die
knappen dffentlichen Mittel auf besonders
zukunftstrachtige Bereiche der Grundlagen-
forschung zu konzentrieren?

Gar nichts. Linder wie die USA, Japan
und China bauen ihre Grundlagenfor-
schung massiv aus, weil sie wissen, dass
dies ihre Wirtschaftskraft stirkt. Dem Bei-
spiel miissen wir folgen, um international
wettbewerbsféhig zu bleiben. Zumal nie-
mand heute auch nur halbwegs zuverlassig
voraussagen kann, welche Durchbriiche in
der Forschung morgen das groBe Geschaft
bringen.

und an der.Pariser-.
Ecole. Polytechmque.
Der Trager des
angesehenen Leibniz-
" Preises leitete seit
-2000 die Betliner .- * '
Humboldt-Universitét,
bevor er jetzt Helm-
holtz-Chef wurde.

1-Wére-es.aber nicht wenigstens sinnvall,

das Geld auf leistungsfahige Zentren zu
konzentrieren, anstatt es mit der GieBkan-
ne iibers Land zu verteilen?
Das ist etwas anderes. Uberall ein biss-
chen,das funktioniert nicht. Das Geld soll-
te dahin flieBen, wo es eine genfigend gro-
Be kritische Masse an Spitzenforschern
und Unternehmen gibt, die in der Lage
sind, aus den Erkenntnissen Topprodulkte
zu machen. Wissenschaftsférderung taugt
nur sehr begrenzt zur Regionalpolitik.
Muss auch Helmholtz starker auf Koope-
ration setzen?
Wir wollen uns national wie international
noch stirker als Marke etablieren und in
Strategiegesprachen mit Universititen,
Max-Planck-, Leibniz- und Fraunhofer-Ins-
tituten sowie Unternehmen ausloten, wo
wir gemeinsam mehr erreichen, als jeder
fiir sich allein. Wo immer sich Synergie-
effekte finden, miissen wir sie nutzen, um
den Wissenschaftsstandort Deutschland
nach vorn zu bringen. E
dieter duerand




